Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

,Fur das Kénnen gibt es nur einen Beweis:
das Tun” - dieser Satz von Marie von Eb-
ner-Eschenbach birgt viel Weisheit auch
fiir unsere heutige Business-Welt. Denn
Konnen, also Qualifikation, zu erwerben,
ist das eine, das Wichtige. Aber das in er-
folgreiches Tun - in begeisterte und be-
geisternde Leistung — umzuwandeln, das
ist das andere, das Entscheidende! Wer
herausragende Ergebnisse will, muss dies
herausragend beherrschen: die richtigen Mitarbeiter mit den pas-
senden Kompetenzen, Einstellungen, Werten und Verhaltensweisen
finden und sie zur unternehmenszielorientierten Leistung fiihren.
Dann wird Kompetenzmanagement zur Schliisselstrategie der Un-
ternehmenswertsteigerung! Dafiir haben die Top-Berater und Un-
ternehmer Alexander Christiani und Frank M. Scheelen eine neue
Consultingfirma gegriindet, die sie im Interview in dieser zweiten
deutschen Ausgabe von Executive Excellence vorstellen.

, Mitarbeiter kénnen alles:
wenn man sie weiterbil-
det, wenn man ihnen
Werkzeuge gibt, vor allem
aber, wenn man es ihnen
zutraut.”

In unseren komplexen, dynamischen Mark-
ten und dem volatilen Wirtschaftsgesche-
hen miissen Menschen immer stérker in
Ungewissheit entscheiden und ihr Han-
deln, das von Teams und ganzen Organi-

Hans-Olaf Henkel, Top-Manager,
langjdhriger Prdsident des BDI

sationen selbst organisieren. Dazu brau-
chen sie ganz spezielle Kompetenzen, auf
die Professor Dr. Volker Heyse in seinem
exzellenten Fachbeitrag eingeht. Mit die-
sen setzt sich auch Ken Blanchard, einer der bekanntesten amerika-
nischen Managementberater auseinander: Der Co-Autor von ,Der
Minuten-Manager” pladiert fiir Vertrauen in die Kompetenzen von
Erfolgsteams. Wie das konkret aussehen kann, beschreibt Strategie-
beraterin Beate Nimsky in ihrem Anwenderbericht. Und schlieRlich
entwickelt Ursula Vranken als Expertin fiir internationales Personal-
management sechs Cluster interkultureller Kompetenz als Erfolgs-
faktor.

Dass die nach 1980 geborenen Nachwuchskrifte, die in einer voll-
technisierten, digitalisierten Welt aufgewachsen sind, neue Kom-
petenzen mit in die Unternehmen bringen, ist evident. Doch sie
stellen auch andere Anforderungen an Fithrung, Entwicklung, Wei-
terbildung - und Kollaboration, Informationsaustausch, Vernetzung
und Zielerreichung. Doch nicht nur diese ,Digital Natives” stellt lh-
nen Zukunftsforscher Sven Gabor Janszky vor, sondern noch mehr
spannende Menschen aus der , Arbeitswelt 2020”.

Ich freue mich, wenn das Kénnen unserer Autoren auch in lhr Tun mit
einflieRt — und wiinsche lhnen viel Inspiration, Freude und Erfolg.

Fans Tnepe Gove

Prof. Dr. Franz-Joseph Busse
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Scheelen® AG
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