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D PERSONEN
Das fondstelegramm Freitags-Interview
Nachgefragt bei Dr. Franz-Joseph Busse, Professor an der Fachhochschule Minchen
und Griinder des INFINANZ Instituts fiir Finanz- und Investitionsmanagement

30.09.2005 & Zur Person. Professor Dr. Busse ist
ein Uberflieger — am liebsten in einem offenen
Doppeldecker. Diese fast grenzenlose Freiheit Uber
den bayerischen Seen und den Bergen schafft ihm
den notigen Ausgleich flir seinen lbervollen
Terminkalender im beruflichen Leben. Seine
Karriere startete der begeisterte Hobbypilot nach
der Bankausbildung, dem BWL-Studium in
Wurzburg, Grenoble und Minchen und der
Promotion als persanlicher Referent des
Generaldirektors der Thuringia Versicherungs AG
Munchen. Die nachste Etappe flhrte ihn nach
Baden-Baden und Kairo in die Geschaftsfithrung
eines mittelstandischen Unternehmens im Bereich
internationale Investitionsfinanzierungen. 1982
erfolgte die Berufung zum Professor an die
Fachhochschule Minchen auf den Lehrstuhl
Finanzwirtschaft und Bankbetriebslehre. 1992
kamen die Lehrgebiete Allfinanz und
Versicherungswirtschaft hinzu. Parallel zu seiner
Lehrtatigkeit griindete Busse 1987 das INFINANZ
Instituts fur Finanz- und Investitionsmanagement.
Er ist Vorsitzender in mehreren Aufsichtsraten und
Autor von Fachbilichern, Studien sowie zahlreichen
Fachpublikationen. Mit seiner Frau und den zwei
Kindern lebt er wahlweise in Mlinchen und im
Chiemgau.

1. Wie sind Sie in die Fondsbranche gekommen?

Vor rund 14 Jahren hat die damalige BfG Bank AG, heute SEB Bank, erstmals geschlossene Fonds in
ihre Produktpalette aufgenommen. Damals wurde das Kompetenzzentrum ,Deutsche Structured
Finance" gegrundet, in dem ich gemeinsam mit Barbara Knoflach und Paul Steinhardt als Berater
eingesetzt war.

2. Was war die wichtigste Entscheidung in Ihrer Karriere?

Theorie und Praxis miteinander zu verknupfen. In meinem Berufsleben spielen meine
Hochschullehrtatigkeit und meine jahrzehntelange Erfahrung im Finanzdienstleistungsmarkt eine
gleichrangige Rolle. Selbst ein alter Hase wie ich empfindet dies immer noch als spannend und
Horizont erweiternd.

3. Wo wollen Sie in fiinf Jahren stehen?

Mein derzeitiger Forschungsschwerpunkt liegt auf der Anwendung der Portfoliotheorie in Modellen, in
denen geschlossene Fonds eine tragende Rolle spielen. Zur mathematischen Berechnung von
Volatilitatsglattungseffekten habe ich, gemeinsam mit Partnern aus der Praxis ein Computerprogramm
entwickelt, den Asset Optimizer. Mein Ziel ist es, dass in funf Jahren ein GroBteil des Finanzvertriebs
seine Beratungsleistungen nicht mehr aus dem Bauch heraus erbringt, sondern auf der Grundlage
fundierter Berechnungen.
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4. Um welches Talent werden Sie beneidet?

Kann ich schlecht sagen. Die Erfahrungen aus einer Vielzahl von Kundenveranstaltungen zeigen
vielleicht, dass es mir oft gut gelingt, aus einer Vielzahl von Produktmerkmalen eine einfache und
klare Nutzenbotschaft fir den Kunden zu formulieren.

5. Wovor haben Sie Angst?
Vor sich anbahnenden Generationenkonflikten, dem so genannten Methusalemeffekt, und den damit
verbundenen Verwerfungen der Sozial- und Finanzsysteme.

6. Vervollstandigen Sie den Satz: Der Standort Deutschiand braucht ...
... mehr Optimismus und Kreativitat und ein Ende der Reglementierungswut der Blrokraten.

7. Welche Leistung hat Sie in der Fondsbranche in den letzten Jahren am meisten
beeindruckt?

Die Vertriebsleistung der Fondsprodukte im Jahr 2004. Das Jahr mit dem schlechtesten
Wirtschaftswachstum und der hdchsten Arbeitslosenquote war das beste Vertriebsjahr im Bereich der
geschlossenen Fonds in den letzten zehn Jahren.

8. Was fallt Thnen zum Begriff Transparenz ein?

Das Marktgeschehen bei geschlossenen Fonds ist leider immer noch relativ intransparent. Die
stringente Einhaltung der VGF Standards fiir Leistungsbilanzen wiirde zu mehr Transparenz fiihren.
Langjahrige Marktstudien von Stefan Loipfinger und die Datenbank Fondslux sind Schritte in die
richtige Richtung, jedoch noch lange nicht ausreichend. Ich habe 2005 mit FundExx® den ersten
Index flr geschlossene Fonds aufgebaut. Damit steht den Initatoren eine Benchmark zur Verfligung.

9. Wie konnte der Anlegerschutz verbessert werden?

Der Anlegerschutz ist in den letzten Jahren stetig verbessert worden wie das neue
Anlegerschutzgesetzes zeigt. Vielleicht tréagt auch die IDW ES4 Richtlinie in der Zukunft in gewisser
Weise dem Anlegerschutz Rechnung. Auch eine Zulassungspriifung im Sinne eines Stresstests fur
Initiatoren ware denkbar, kann doch heute noch jeder in Deutschland ohne nachgewiesene
Qualifikation geschlossene Fonds auflegen und vertreiben.

10. Welches Thema sollte branchenweit dringend angepackt werden?

Track Records transparenter machen, wenn maoglich unter Einbeziehung der gleichen Rechenmethade
wie sie im Businessplan des Beteiligungsprospekts angewendet wurde. Damit wiirden wir eine bessere
Datenbasis flr Performancedaten der geschlossenen Fonds erhalten.

11. Wie sehen Sie die Zukunft der Fondsbranche?

AuBerst positiv. Die Beimischung von geschlossenen Fonds zu Kundendepots mit traditionellen Assets
zeigt nachweislich einen Volatilitatsglattungseffekt und in der Regel auch eine Renditeerhéhung. Da
die Steuereffekte Uber kurz oder lang bei allen geschlossenen Fondsprodukten verschwinden werden,
kommt es in Zukunft allein auf die wirtschaftliche Tragfahigkeit des jeweiligen Businessmodells an.

12. Haben Sie ein Motto fiir Ihr Berufsieben?

Mein Beruf hat mir in der Vergangenheit immer viel Spa3 gemacht und ich hoffe, das wird auch in der
Zukunft so sein. Ich habe viele Mensche getroffen und auch selbst viel dabei gelernt. Erfolgsfaktor fir
unseren Beruf ist der Spruch: Geht nicht, gibt’s nicht.
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